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SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 27/04/2026 
 

VERBALE N. 1/2026 

 

 L’anno 2026, il giorno 27 aprile alle ore 9:30, presso la sede legale della Stazione Sperimentale per le      

Industrie delle Essenze e dei Derivati dagli Agrumi, sita in via T. Campanella n. 12 – Reggio Calabria, e 

in videoconferenza al seguente link meet.google.com/vit-qobi-jvo, si è riunito il Consiglio di Amministra-

zione dell’Azienda Speciale, previa regolare convocazione effettuata in data 17 aprile 2026, nota prot. 

182, per la seduta fissata per lunedì 27 aprile alle ore 9:00. Le comunicazioni sono state trasmesse a 

mezzo PEC, ai sensi dell’art. 5 dello Statuto. 

 Il Consiglio è convocato per la trattazione del seguente ordine del giorno: 

 1. Comunicazioni . 

2. Approvazione verbale n.7/2025 del 29/12/2025 della seduta precedente. 

3. Criteri di determinazione e misura dei contributi obbligatori a carico delle imprese nei 

settori di competenza e i commerci di importazione corrispondenti– Annualità 2026 

4. Preventivo economico 2026 

5. Approvazione del Piano Performance della SSEA 2026-2028 

6. Approvazione Bilancio di esercizio 2025. 

7. Collaborazione con l'Azienda Speciale Informa per supporto tecnico specialistico. 

8. Convenzione per utilizzo pozzo Atam presso Viale Calabria per ortobotanico. 

     9. Accordo quadro tra la SSEA e l’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per la concessione             

     in comodato gratuito di immobili per istituzione del laboratorio chimico presso l’ente-   

    Parere legale 

    10. Collaborazione con l’Università di Messina –Dipartimento di Scienze Chimiche, 

   Biologiche, Farmaceutiche, ed Ambientali dell’Università degli Studi di Messina. 

    Sono presenti ad inizio di seduta i Dott.: 

 Tramontana    Dr. Antonino  Presidente 

 Nucera Dr Carmelo Componente (collegato in videoconferenza) 

 Nucera Dr Serafino  Componente (collegato in videoconferenza)  

Risulta presente altresì collegato in videoconferenza meet il Presidente del Collegio dei revisori dei conti 

dot. Giovambattista Nicoletti, mentre risultano assenti come da comunicazione i componenti 

dott.Graziano Giuseppe Impiombato e la dott.ssa Carmen Mendicino.  

Svolge le funzioni di segretario la dott.ssa Natina Crea, Direttore della SSEA, ai sensi dell'art. 5 dello 

Statuto.  

Il Presidente dott. Tramontana constata la presenza dell’intero Consiglio di amministrazione, dichiara 

valida la seduta e passa quindi a trattare il primo argomento all’ordine del giorno:  

      O M I S S I S  

Allegato 1
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Il Presidente collaborato dal Direttore passa a trattare il quarto argomento all’ordine del giorno: 

4.Preventivo economico 2026 

Il Presidente illustra le diverse e proficue interlocuzioni e collaborazioni attivate nel corso del 2025 con 

gli enti del territorio e l’Università Mediterranea di Reggio Calabria per le finalità istituzionali e di rilan-

cio dell’ente che proseguiranno in continuità nel 2026. Sull’attività scientifica che verrà svolta dall’ente 

in collaborazione con il Dipartimento di Agraria e con altri enti è stato redatto il Programma delle atti-

vità 2026.   

Il Direttore aggiorna i componenti sulla selezione pubblica per Responsabile di Laboratorio, 

comunicando che il 5 maggio p.v. la Commissione esaminatrice ha convocato i 4 candidati ammessi al 

colloquio orale . 

Il Presidente, collaborato dal Direttore, illustra il Preventivo Economico per l’anno 2026 predisposto in 

conformità a quanto previsto dagli artt. 65 e ss. del D.P.R. n. 254 del 02.11.2005 “Regolamento 

concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio” e sulla 

base dei principi contabili elaborati dalla Commissione ex art. 74 del D.P.R. n.254/2005 e di cui alla 

circolare MISE n.3622/09; 

Il Presidente illustra gli indirizzi che connotano il Programma di attività dell’Azienda Speciale Stazione 

Sperimentale per l’anno 2026 e le azioni più significative che si prevede di realizzare nell’anno  

relativamente alla mission istituzionale dell’Azienda. 

Il Presidente dà la parola al dott. Nicoletti che illustra la Relazione al Bilancio Preventivo 2026 del 

Collegio dei revisori dei conti, redatta nella loro seduta del 17/04/2026,  che si conclude con il parere 

favorevole ; 

Il Consiglio di amministrazione all’unanimità 

D E L I B E R A 
 

4) di approvare il preventivo economico 2026 che chiude in pareggio per € 496.473,99, costituito dallo 

Schema di cui all’allegato G del D.P.R. n. 254 del 02.11.2005, che sub Allegato 1 forma parte integrante 

del presente verbale, dalla Relazione illustrativa del Presidente (Allegato 1 bis), dal Programma delle At-

tività 2026 (allegato 1 ter)  nonchè dalla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (Allegato 1 quater 

) e dal Budget assegnato al Direttore, che fa parte integrante quale sub Allegato 1 quinquies. 

O M I S S I S 

Il Presidente esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, dichiara la seduta conclusa alle ore 11,00  

IL SEGRETARIO  

Dott.ssa Natina Crea 

    Il PRESIDENTE del CDA 

    Dr. Antonino Tramontana 

 

 

Firmato digitalmente da:

Crea Natina
Segretario Generale

Firmato il 27/04/2026 16:38
Seriale Certificato: 4227358
Valido dal 04/02/2025 al 04/02/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

Antonino Tramontana
27/04/2026 16:47:11 UTC+0200



Allegato n.1

BILANCIO PRE-
CONSUNTIVO ANNO 

2025 2026 Struttura

Attività analisi, ricerca 
scientifica e 
formazione Bergaré TOTALE

1) Proventi da servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) Altri proventi o rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3) Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Contributi regionali o da altri enti 
pubblici 443.659,34 496.473,99 496.473,99 0,00 0,00 496.473,99

5) Altri contributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Contributo della Camera di 
Commercio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Ricavi (A) 443.659,34 496.473,99 496.473,99 0,00 0,00 496.473,99

7) Organi istituzionali 10.150,00 11.000,00 3.666,67 3.666,67 3.666,67 11.000,00

8) Personale 170.198,68 177.898,68 156.399,22 17.916,21 3.583,24 177.898,68

9) Funzionamento 90.959,51 128.699,16 42.899,72 42.899,72 42.899,72 128.699,16
10) Ammortamenti e 
accantonamenti 41.057,15 42.582,15 14.194,05 14.194,05 14.194,05 42.582,15

11) Tasse e tributi vari 76.294,00 76.294,00 25.431,33 25.431,33 25.431,33 76.294,00

Totale Costi di struttura(B) 388.659,34 436.473,99 242.590,99 104.107,98 89.775,01 436.473,99

12) Spese per progetti e iniziative 55.000,00 60.000,00 0,00 50.000,00 10.000,00 60.000,00

D) COSTI TOTALI (B+C) 443.659,34 496.473,99 242.590,99 154.107,98 99.775,01 496.473,99

UTILE 0,00 0,00 0,00

    IL DIRETTORE                                                                   
Dott.ssa Natina Crea

B) Costi di struttura

C) Totale costi istituzionali                   

ALL. G - PREVENTIVO ECONOMICO AZIENDE SPECIALI 
(previsto dall'art. 67, comma 1 del D.P.R. n. 254 del 02.11.2005 “Regolamento concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”)  

VOCI DI COSTO/RICAVO

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE

A) RICAVI ORDINARI

    IL PRESIDENTE DEL CDA                                                                   
Dott.Antonino Tramontana
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ALLEGATO 1 bis 

 
AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO 

STAZIONE SPERIMENTALE 

 PER LE INDUSTRIE DELLE ESSENZE E DEI DERIVATI DAGLI AGRUMI 

REGGIO CALABRIA 

 

 

 

 
 

ANNO 2026 

 
 
 
 
 
 
 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE 
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Il Preventivo relativo all’esercizio 2026, predisposto per essere sottoposto all’approvazione 

del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 4 dello Statuto dell’Azienda Speciale 

della Camera di Commercio di Reggio Calabria “Stazione Sperimentale per le Industrie delle 

Essenze e dei Derivati dagli Agrumi”, nominato con deliberazione della Giunta camerale n. 

31 del 29/05/2025, è stato elaborato ai sensi degli articoli 65 e seguenti del Decreto del 

Presidente della Repubblica 2 novembre 2005, n. 254, che disciplinano la gestione 

finanziaria e patrimoniale delle Camere di Commercio, nonché secondo le indicazioni 

interpretative fornite dal Ministero dello Sviluppo Economico con la Circolare n. 3612 del 26 

luglio 2007 e con la nota n. 3622 del 5 febbraio 2009, in materia di principi contabili. 

Il ritardo nell’elaborazione del documento di bilancio previsionale 2026 è stato determinato 

dal mancato rinnovo dell’Organo di Controllo, dovuto alle tardive designazioni da parte degli 

enti competenti. Solo con la deliberazione della Giunta della Camera di Commercio di 

Reggio Calabria n. 10 del 2/3/2026 è stato possibile procedere alla ricostituzione del Collegio 

dei Revisori dei Conti. 

Di conseguenza, il Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale non ha potuto 

procedere, nei tempi ordinari, all’approvazione del Bilancio Preventivo 2026. 

 L’impianto previsionale è stato costruito con l’obiettivo di assicurare lo svolgimento delle 

funzioni istituzionali attribuite all’Azienda Speciale, garantendo un utilizzo coerente e 

responsabile delle risorse destinate alle attività di supporto e sviluppo delle imprese 

contribuenti. Nel rispetto dei vincoli normativi vigenti, il preventivo adotta il principio del 

pareggio di bilancio, assicurando un equilibrio tra entrate e spese che consente una gestione 

prudente, sostenibile e orientata al conseguimento degli obiettivi programmati. 

Le informazioni preliminari qui richiamate sono volte a offrire un quadro complessivo chiaro 

e strutturato delle linee strategiche, delle stime economico-finanziarie e delle esigenze 

operative, in modo da favorire una lettura delle dinamiche che sottendono alla definizione 

delle proposte di intervento e degli impegni di spesa correlati. 

Il documento di previsione per l’esercizio 2026 si configura, pertanto, come uno strumento di 

programmazione delle attività dell’Azienda Speciale con un un presidio di trasparenza, 

correttezza amministrativa e coerenza, contribuendo a garantire una gestione finanziaria 

solida, controllata e funzionale al perseguimento della mission istituzionale. 
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A) RICAVI ORDINARI 

 

L’ammontare complessivo dei ricavi previsti per l’esercizio ammontano ad € 496.473,99. I 

ricavi stimati derivano da due tipologie di proventi, ciascuna delle quali contribuisce in modo 

significativo al sostegno delle funzioni e dei servizi erogati. Essi sono riferiti a: 

 

4. Contributi regionali o da altri enti pubblici: 

a) Contributi sui commerci d’importazione: L’ammontare previsto dei suddetti contributi  

per l’esercizio 2026 è pari a € 494.473,99. Tale stima è stata elaborata su base previsionale 

in relazione alle entrate derivanti dai commerci di importazione, posti a carico delle imprese 

contribuenti dei settori delle essenze e dei derivati dagli agrumi, introitate attraverso 

l’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, i cui criteri di determinazione sono stati fissati con 

Decreto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT) del 3 ottobre 2025. La 

quantificazione dei citati proventi iscritti nel Bilancio Preventivo 2026 è stata effettuata 

assumendo come parametro di riferimento la media degli introiti dei primi 3 mesi  degli 

ultimi tre anni  2026-2025-2024 .( I trimestre 2026: euro 86.635,42,I trimestre 2025: euro 

177.059,41,I trimestre 2024: euro 109.199,08*4/3  pari ad  euro 497.191,88, rideterminata 

in euro 496.473,99, al fine di assicurare la copertura dei relativi costi dell’Ente e il 

raggiungimento dell’equilibrio di bilancio. 

b)  Contributi industriali : L’importo determinato in conformità al citato Decreto MIMIT, 

viene stimato in euro 2.000,00. Tale quantificazione è su base storica e deriva dai contributi a 

carico delle imprese, determinati sulla base del fatturato dichiarato. Per i contribuenti morosi 

si procederà con la riscossione coattiva.Considerata la variabilità dell’importo, direttamente 

correlato ai dati economici forniti dai soggetti contribuenti, si è adottato un approccio 

prudenziale di stima.  

TOTALE (A) RICAVI ORDINARI € 496.473,99 

 
B) COSTI 

 

L’ammontare complessivo dei costi previsti per l’esercizio 2026 è stato determinato in € 

496.473,99. Tale importo è il risultato di una attività di analisi economico-finanziaria che ha 

preso in considerazione, da un lato, gli oneri effettivamente sostenuti nel corso del 2025, così 

come emergono dal preconsuntivo. L’elaborazione dei dati ha consentito di cogliere 

l’evoluzione delle dinamiche gestionali, permettendo di formulare una previsione attendibile 

e coerente con l’andamento reale dei costi dell’Ente. 

L’importo complessivo è articolato secondo le diverse  voci di costo che compongono la 

struttura del bilancio, per le esigenze operative, istituzionali e gestionali che 
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caratterizzeranno l’attività dell’Ente nel prossimo esercizio. Il fabbisogno economico per il 

2026 è stata determinato sulla base di una valutazione approfondita delle spese sostenute 

negli esercizi precedenti, integrata da una rivisitazione delle proiezioni economiche a medio 

termine. Questo approccio ha permesso di realizzare una pianificazione finanziaria prudente 

ma al tempo stesso funzionale, assicurando che le risorse previste siano adeguate a 

supportare le attività istituzionali e i programmi in corso. 

Nella previsione sono stati inseriti quest’anno i costi che si prevede di dover sostenere per la 

gestione dell’orto botanico di Viale Calabria, i cui lavori di riqualificazione ad opera della 

Città Metropolitana di Reggio Calabria dovrebbero concludersi entro giugno 2026. 

 ORGANI ISTITUZIONALI 
 

 
 
Compenso Presidente Collegio Revisori dei conti   € 3.000,00 

Compenso Componenti del Collegio dei Revisori dei conti € 5.000,00 

Rimborso spese missioni, Presidente e Cda   € 2.000,00  

Rimborso spese trasferte Collegio dei Revisori dei conti € 1.000,00 

Totale Organi Istituzionali € 11.000,00 (€ 10.150,00 - 2024) 

 

L’importo di € 11.000,00 è stato determinato secondo le previsioni contenute nella delibera 

del Consiglio Camerale n. 9 del 31 luglio 2020.  

COSTI PER IL PERSONALE 

Stipendi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Stipendi ed altri emol fissi 

€ 122.994,55 

Contrib. previd e assist  € 24.560,68  

TFR esercizio     € 11.162,77 

Fondo Erogazione Economica Variabile            € 12.000,00 
 

Formazione Personale € 5.000,00 

Rimborso spese missioni Direttore € 700,00 

Totale Costi del Personale € 177.898,68 (€ 170.198,68 - 2025) 

 
 

Il costo del personale è determinato secondo le previsioni del CCNL Terziario, distribuzione 

e servizi. Per quanto concerne il Trattamento di Fine Rapporto (TFR), l’Ente provvede 
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annualmente a calcolare ed accantonare l’importo maturato dai dipendenti, secondo le 

previsioni del CCNL e le regole generali del Codice civile. 

Per l’esercizio finanziario 2026 è stata accantonata la retribuzione lorda di € 32.194,03, 

corrispondente al costo del personale previsto nel Piano dei fabbisogni del personale per  

l’assunzione con contratto di lavoro a tempo indeterminato con regime part-time al 75%, per 

la copertura del profilo professionale di Responsabile di Laboratorio, inquadrato al I livello 

del vigente sistema classificatorio, la cui procedura di selezione è in corso di svolgimento. 

L’inserimento di tale risorsa risponde alla necessità di consolidare la dotazione organica con 

un funzionario altamente specializzato, capace di assicurare continuità operativa, presidio 

tecnico e supporto qualificato ai processi gestionali e operativi dell’Azienda Speciale come 

programmati, in collaborazione con il Dipartimento di Agraria dell’Università Mediterranea 

di Reggio Calabria e con altre Università ed enti di ricerca. 

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo del costo complessivo annuo della nuova unità 

di personale, predisposto al fine di offrire una rappresentazione dettagliata dell’impegno 

finanziario a carico dell’Ente.  

Costo personale dipendente 

assunzione 75% Livello I°

Stipendio base annuo 13° Mensilità 14° Mensilità Oneri Previdenziali Oneri assistenziali Quota TFR Totale Costo Dipendente

20.232,72 €                              1.686,06 €    1.686,06 €    6.840,68 €               118,02 €                1.630,49 € 32.194,03 €                       

Seguendo le indicazioni della Circolare MISE n. 0388298 del 12/11/2018 par. 3, l’ente ha 

autorizzato, previa condivisione con il personale il contratto decentrato, volendo introdurre 

misure finalizzate al benessere organizzativo e incentivi economici per il miglioramento della 

perfomance dell’ente, correlati al raggiungimento di obiettivi individuali, e nel contempo 

assicurando  la valorizzazione delle professionalità interne e il riconoscimento dell’impegno 

effettivamente profuso nello svolgimento delle attività. È stata prevista altresì l’erogazione di 

un importo giornaliero sotto forma di buono pasto, quale servizio sostitutivo di mensa, per 

ogni giornata di effettiva presenza nella fascia oraria pomeridiana. È stato istituito un 

apposito fondo denominato “Fondo ed Erogazione Economica Variabile”, in applicazione 

dell’art. 10, comma 12, del CCNL, con una dotazione pari a € 12.000,00. Tale fondo ha la 

finalità di finanziare l’accesso alla suddetta incentivazione variabile, correlata al grado di 

conseguimento degli obiettivi assegnati, secondo quanto previsto dal vigente Sistema di 

Misurazione e Valutazione della Performance. 

Sono state previste risorse pari ad € 5.000,00 da destinare alle attività di formazione del 

personale, al fine di promuovere l’aggiornamento professionale, l’accrescimento delle 

competenze tecniche e trasversali, nonché il miglioramento complessivo dell’efficienza 
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organizzativa e della qualità delle prestazioni rese.  

 

 FUNZIONAMENTO 
 
 
 

COSTI DIRETTI PER PRODUZIONI E SERVIZI  

Materiale consumo c/acq € 2.000,00      

Serv.prevenz. e prot. rischi, sorveglianza sanitaria € 5.400,73 

Materiale consumo c/acq. Orto botanico 
 

€ 5.000,00 

Totale parziale  € 12.400,73 (€ 6.900,73 – 2025) 

 

 
 

 
 
 

 
COSTI GENERALI E PROMISCUI 

 

 

Cancelleria e Stampati € 500,00 

Energia Elettrica   € 22.834,93 

Energia elettrica orto botanico 
 

€ 5.000,00 

Manutenzione ordinaria fabb e terreni  € 20.000,00 

Telefono € 2.680,00 

Assicurazione fabbricati ed orto botanico   € 5.000,00 

Consulenza fiscale e del lavoro e Cassa previdenza € 8.833,00 

Spese pulizia e manutenzione € 12.000,00 

Spese legali e Consulenze     € 17.000,00 

Spese postali € 220,00 

Servizio Integrato sulla Privacy € 3.050,00 

Canone per Applicativi INFOCAMERE € 3.950,50 

Spese per selezione Pubblica               € 2.000,00 

Spese di pulizia e manutenzione orto botanico 
 

€ 7.000,00 

Oneri vari di funzionamento 
 

€ 5.110,00 

Totale parziale € 115.178,43 (€ 82.988,78 - 2025) 
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ONERI FINANZIARI  

Spese bancarie e postali € 800,00 

Interessi passivi € 10,00 

Interessi di mora  € 10,00 

Totale parziale € 820,00 (€ 770,00 - 2025) 
 

 
 

COSTI INDEDUCIBILI 
 

 

Spese non deducibili x legge € 300,00 

Totale parziale € 300,00 (€ 300,00-2025) 

  
 

TOTALI COSTI DI FUNZIONAMENTO € 128.699,16 

 
 

Nel Piano degli Investimenti dell’Ente è programmata l’esecuzione di una serie di interventi 

di manutenzione ordinaria e di messa in sicurezza dell’immobile di proprietà, con l’obiettivo 

di garantirne la piena funzionalità, preservarne il valore nel tempo e assicurare condizioni 

adeguate di sicurezza strutturale e operativa e per prevenire l’insorgere di criticità. 

I lavori per l’esercizio 2026 sono stati oggetto di una stima preliminare in sede previsionale, 

pari a € 20.000,00, al netto dell’IVA. L’importo è stato determinato sulla base delle prime 

valutazioni tecniche e delle ricognizioni effettuate sullo stato attuale dell’immobile, tenendo 

conto sia delle esigenze di manutenzione periodica sia di quelle di adeguamento funzionale e 

di prevenzione dei rischi. 

Le operazioni saranno eseguite nel pieno rispetto delle normative vigenti in materia di 

edilizia, sicurezza nei luoghi di lavoro e prevenzione dei rischi, garantendo così un intervento 

coerente con i principi di correttezza tecnica, efficienza gestionale e tutela del patrimonio 

pubblico.  

In considerazione della natura di tali investimenti, il relativo onere non inciderà 

integralmente sul conto economico dell’Ente nell’esercizio in cui la spesa viene sostenuta, 

ma sarà ripartito nel tempo secondo il criterio dell’ammortamento. Pertanto, sul conto 

economico graverà esclusivamente la quota di ammortamento di competenza dell’esercizio, 

determinata in conformità ai principi contabili applicabili e alla vita utile stimata dei beni 

interessati. Tale modalità di imputazione consente una corretta rappresentazione contabile ed 

economica degli interventi effettuati, distribuendo il costo lungo il periodo di effettivo 

utilizzo dei beni e delle opere realizzate per la manutezione del patrimonio immobiliare.  
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Si è provveduto a stanziare un importo complessivo pari ad euro 15.000,00 destinato a 

interventi di rifacimento dei servizi igienici al primo piano dell’edificio e a lavori di 

adeguamento delle postazioni lavorative in previsione di un accordo di collaborazione in 

corso di approfondimenti. È previsto altresì l’acquisto di n.1 computer e stampante e 

videocamera per € 2.500,00. Tali spese risultano riconducibili, per la parte relativa agli 

interventi strutturali, alla categoria della manutenzione straordinaria e, per quanto concerne le 

dotazioni informatiche, alla voce relativa alle macchine elettroniche d’ufficio. 

 
 

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 
 

 

Amm. strum e attrez laboratorio € 7.000,00 

Amm. Macchine elettroniche ufficio € 3.550,00 

Amm. Fabbricati industriali e civili strumentali 
 

€ 32.032,15 

Totale Ammortamenti e Accantonamenti 

 

€ 42.582,15 

 

Si è proceduto, come avviene annualmente, a prevedere uno stanziamento destinato alla 

copertura delle imposte di esercizio gravanti sull’Ente per € 76.294,00. In particolare, tale 

importo è finalizzato a far fronte ai principali tributi di competenza, con specifico riferimento 

all’IMU e alla TARI, che rappresentano le voci di maggiore incidenza nell’ambito della 

fiscalità dell’Ente e costituiscono le componenti più rilevanti della relativa voce di costo. 

 
 

TASSE E TRIBUTI VARI  

Imposte correnti      € 5.000,00 

IMU   € 57.156,00  

TARI   € 13.903,00 

IMP. Bollo su C/c bancario      € 235,00 

Totale Tasse e Tributi Vari € 76.294,00 (€ 76.294,00 - 2025) 

  
 

COSTI ISTITUZIONALI 
 

 

Attività analisi e ricerca scientifica       € 30.000,00 

Attivita' di supporto specialistico Informa 
 

€ 20.000,00 
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Evento di valorizzazione del bergamotto - Bergarè € 10.000,00 

Totale Costi Istituzionali € 60.000,00 (€ 55.000,00- 2025) 

 
 
 

L’importo complessivo pari a € 60.000,00 rappresenta la dotazione finanziaria stimata 

necessaria a garantire la copertura dei costi connessi alle progettualità previste per 

l’attuazione del Piano delle Attività, come analiticamente descritto nella relativa relazione ed 

in funzione degli accordi di collaborazione in essere e delle progettualità congiunte in corso 

di approfondimento.   

 

 

Lo stanziamento è stato definito con l’obiettivo di assicurare una copertura finanziaria 

adeguata e congrua rispetto alle singole azioni progettuali, consentendo una programmazione 

sostenibile e una corretta allocazione delle risorse disponibili, ma anche del supporto tecnico-

specialistico necessario a garantire elevati standard qualitativi nella fase di ideazione, 

implementazione e accompagnamento delle progettualità, favorire il raggiungimento degli 

obiettivi istituzionali e strategici definiti nel Piano delle Attività. 

I totali costi previsionali dell'Ente per l'esercizio 2026 ammontano a € 496.473,99.  

L’importo complessivo delle previsioni di spesa si inserisce, pertanto, all’interno di una 

strategia di gestione improntata alla trasparenza, alla responsabilità amministrativa e al 

rispetto delle disposizioni normative vigenti, contribuendo al mantenimento dell’equilibrio di 

bilancio e alla solidità economico-finanziaria dell’Ente nel medio-lungo periodo. 

Ai sensi della Circolare MISE n. 3612/C del 26.07.2007, per l’annualità 2026 si è provveduto 

ad attribuire ai singoli processi i costi del personale. In particolare, sono stati attribuiti alle 

aree di attività Struttura - Attività analisi, ricerca scientifica e formazione - Bergaré i costi del 

personale, valorizzando tempi e giornate uomo necessarie alla realizzazione delle attività.  

Il preventivo per l’anno 2026 si conclude con un sostanziale pareggio di bilancio, 

evidenziando un assetto finanziario equilibrato in cui le entrate programmate risultano 

pienamente idonee a coprire l’insieme dei costi previsti per l’esercizio, coerentemente con gli 

indirizzi del Consiglio di Amministrazione.  

 
 

     Il Direttore                     Il Presidente del Cda  

 
Dott.sa Natina Crea   Dott. Antonino Tramontana 
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Allegato 1 ter  

AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO STAZIONE SPERIMENTALE PER LE 

INDUSTRIE DELLE ESSENZE E DEI DERIVATI DAGLI AGRUMI DI REGGIO CALABRIA  

                                

Programma delle Attività 2026 

Il programma delle attività 2026 della SSEA comprende attività e iniziative per promuovere la competitività 
delle imprese, su temi dell’innovazione e trasferimento tecnologico dei processi produttivi e dei prodotti 
nei settori di competenza, incluse negli atti di programmazione della Camera di commercio di Reggio 
Calabria, in quanto funzionali al perseguimento delle finalità istituzionali. 
Le attività per l’anno 2026 riguarderanno: 

a) Azioni di ricerca volte alla valorizzazione del comparto agrumicolo; 
b) Attività di diffusione e valorizzazione dei risultati delle ricerche; 
c)  Progetto Bergarè 

 
 
a. Azioni di ricerca 
Le attività di ricerca per l’anno 2026 continueranno a svolgersi anche in collaborazione con i ricercatori del 
Dipartimento di Agraria, grazie alla borsa di dottorato di ricerca che la SSEA cofinanzia assieme al 
Dipartimento.   
In completa continuità alle attività realizzate nel 2025, proseguiranno le attività collegate al miglioramento 
e alla valorizzazione dei prodotti trasformati. In particolare: 

a) Monitoraggio delle caratteristiche del comparto agrumicolo della provincia di Reggio Calabria. 
L’attività si svolgerà in termini di verifica delle specie allevate, varietà, portainnesti, sesti e forme di 
allevamento, oltre che alle estensioni impegnate. Inoltre, darà ampio risalto alla produzione 
valutandone la principale destinazione (consumo del fresco o da industria di trasformazione) e 
problematiche che si possono incontrare come qualità alla raccolta, problematiche di 
conservazione del fresco e del trasformato. Come obiettivo è raggiungere una mappatura di tutti gli 
operatori sull’intera filiera sia come agrumicoltori che come trasformatori. 

b) Messa a punto di estrazione eco-friendly di frazioni attive da pastazzo di agrumi, in particolare di 
bergamotto. Il risultato atteso è un protocollo di estrazione da potersi applicare anche su scala 
semi-industriale, con l’obiettivo di ottenere estratto con elevata attività antiossidante, 
antimicrobica e funzionale. I metodi da applicare dovranno/potranno trovare assistenza 
nell’impiego di ultrasuoni e delle microonde in sistemi solvente Food grade a basso impatto 
alimentare. 

c) Sviluppo di prodotti funzionalizzati. I prodotti saranno studiati ed ottenuti attraverso l’utilizzo degli 
estratti di cui al punto a) (estratto di pastazzo ottenuto da scarti della filiera). L’addizione delle 
frazioni attive dovrà considerare l’incremento delle attività nutrizionali dell’alimento e la 
estensione della sua shelf life. L’addizione degli estratti potrà essere effettuata anche attraverso la 
realizzazione di coating arricchiti con estratto o addizione di microincapsulati. Il risultato atteso è la 
realizzazione di schede complete per i “nuovi” alimenti. 

d) Valorizzazione dei prodotti di prima e quarta gamma del territorio calabrese con l’addizione di 
estratto da pastazzo d’agrumi ed olio essenziale per estendere la shelf life ed ottenere prodotti 
funzionalizzati che apportano maggiori composti benefici alla dieta. Si mirerà principalmente a 
prodotti agrumari, come ad esempio le clementine come frutto da serbo o come ingrediente. 

 
Per tutte le suddette attività di ricerca, si prevedono pubblicazioni scientifiche con autori affiliati alla SSEA 
e partecipazioni a convegni . 
 
 
 



b. Attività di diffusione e valorizzazione dei risultati 
Le attività di diffusione dei risultati della ricerca e di trasferimento tecnologico per l’anno 2026 saranno 
svolte principalmente in collaborazione con il Dipartimento di Agraria dell’Università Mediterranea di 
Reggio Calabria e con l’Azienda Speciale IN.FORM.A., ma con l’intento di estendere le sinergie con altre 
Università, Pubbliche Amministrazioni e Centri di ricerca.  
 
Nel corso del 2026 si intende promuovere un progetto di trasferimento tecnologico verso le imprese 
finalizzato a far conoscere la ricerca scientifica svolta dalla SSEA alle imprese contribuenti. In particolare, si 
realizzerà un incontro di divulgazione che da un lato servirà a raccogliere i fabbisogni delle imprese, 
dall’altro lato suggerirà sperimentazioni e applicazioni delle soluzioni collegate alla valorizzazione e alla 
trasformazione dei prodotti. 
 
In relazione alla funzionalizzazione e messa a regime dell’Orto botanico di Viale Calabria, inoltre, si 
attiveranno dei percorsi di conoscenza volti ad individuare le peculiarità delle specie agrumarie inserite, 
progettando delle attività di informazione e formazione, presso la serra, aperte anche alla cittadinanza.  
 
 
c. Progetto Bergarè 
La SSEA collaborerà con la Camera di commercio per l’organizzazione dell’evento Bergarè 2026, per la 
valorizzazione del bergamotto, nonché del patrimonio di beni e della biblioteca dell’ente, in collaborazione 
con l’Accademia delle Belle arti ed altre istituzioni. 
 
 

Con il supporto tecnico specialistico dell’Azienda Speciale IN.FORM.A., proseguirà la riorganizzazione delle 

attività amministrative, scientifiche e istituzionali dell’ente finalizzata anche all’attuazione dei piani 

operativi discendenti dalla Convenzione sottoscritta con il Comune di Reggio Calabria e l’Università 

Mediterranea di Reggio Calabria, nonché con gli ulteriori Accordi interistituzionali.  

Dette attività verranno svolte con le risorse previste nel Preventivo tra i costi istituzionali pari ad € 
60.000,00 incluse all’interno del Budget assegnato al Direttore.  
 
 

IL DIRETTORE 

Dott.ssa Natina Crea 

 

IL PRESIDENTE 

Dott. Antonino Tramontana  
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RELAZONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL BILANCIO PREVENTIVO 2026 

  
Il Preventivo economico 2026 è redatto secondo il modello di cui all'allegato G previsto dall'art. 67 del 

D.P.R. n. 254/2005. Il documento affianca le voci delle previsioni del 2026 alle voci del preconsuntivo 

2025 e indica la ripartizione dei ricavi e dei costi per i singoli progetti. Il Preventivo è corredato dalla 

Relazione illustrativa con la descrizione del programma di attività e dei singoli progetti nonché da una 

Relazione contabile esplicativa delle voci di proventi e oneri, sottoscritta dal Presidente. 

 

Il programma delle attività 2026 della SSEA comprende attività e iniziative per promuovere la competitività 

delle imprese, con riferimento ai temi dell’innovazione e trasferimento tecnologico dei processi produttivi e 

dei prodotti nei settori di competenza, incluse negli atti di programmazione della Camera di commercio di 

Reggio Calabria, in quanto funzionali al perseguimento delle finalità istituzionali. 

 

Per l'anno 2026 le attività in programma possono essere così raggruppate: 

- Azioni di ricerca volte alla valorizzazione del comparto agrumicolo; 

- Attività di diffusione e valorizzazione dei risultati delle ricerche; 

- Progetto Bergarè. 

 

Lo schema di Preventivo economico 2026 evidenzia il pareggio di bilancio per un ammontare complessivo 

dei ricavi e dei costi pari a € 496.473,99. 

Dal raffronto con il preconsuntivo 2025, che si prevede chiuda con un ammontare totale delle entrate e 

delle spese di € 443.659,34, nel preventivo 2026 emerge una variazione in aumento, pari a € 52.814,65 (+ 

11,90%) ascrivibile ad incrementi dei ricavi stimati di due tipologie di proventi, Contributi sui commerci 

d’importazione e Contributi industriali, comprese nella Voce “Contributi regionali o da altri enti”.   

 

 

RICAVI 

Nella tabella sono indicati i ricavi ordinari previsti nelle seguenti voci, per le quali è calcolata la 

variazione assoluta e percentuale rispetto al preconsuntivo 2025: 

 

RICAVI 
PRECONSUNTIVO 

2025 

PREVENTIVO 

2026 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA 

VARIAZIONE 

PERCENTUALE 

A) RICAVI ORDINARI 
    

1) Proventi da servizi 
 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00% 

2) Altri proventi o rimborsi 
0,00 

 

0,00 0,00 

 

0,00% 

 3) Contributi da organismi comunitari 
0,00 0,00 0,00 

 
0,00% 

4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici 

 

443.659,34 

 

496.473,99 

 

9.693,00 

 

2,18% 

5) Altri contributi 
0,00 0,00 0,00 0,00% 

6) Contributo della Camera di 
commercio 

 

0,00 

 

0,00 0,00 

 

0,00% 

TOTALE RICAVI (A) 443.659,34 496.473,99 9.693,00 2,18% 

 



Si evidenziano, rispetto al preconsuntivo 2025, incrementi della previsione dei ricavi relativi ai 

contributi regionali o da altri enti pubblici, riferiti ai contributi sui commerci d’importazione e ai 
contributi industriali, per € 9.693,00 (+ 2,18%), mentre non si prevedono ricavi per le altre Voci. 

Nel dettaglio: 

a) Contributi sui commerci d’importazione: L’ammontare previsto dei suddetti contributi per l’esercizio 
2026 è pari a ad un importo stimato di € 494.473,99. Tale stima è stata elaborata su base previsionale con 

riferimento alla media degli introiti dei primi 3 mesi degli ultimi tre anni 2026 – 2025 – 2024 ed è 

relativa alle entrate derivanti dai commerci di importazione, posti a carico delle imprese contribuenti dei 

settori delle essenze e dei derivati dagli agrumi, introitate attraverso l’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, 
i cui criteri di determinazione sono stati fissati con Decreto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy 

del 3 ottobre 2025. 

A parere di questo Collegio, la stima appare piuttosto prudenziale. 

 

b) Contributi industriali: L’importo determinato in conformità al citato Decreto MIMIT, viene stimato in € 
2.000,00. Anche in questo caso, l’Ente ha adottato un approccio prudenziale di stima. 

 

COSTI 

 

Nella tabella sono specificati i costi nelle seguenti voci, per le quali è calcolata la variazione 

assoluta e percentuale rispetto al preconsuntivo 2025: 

COSTI 
PRECONSUNTIVO 

2025 

PREVENTIVO 

2026 

VARIZIONE 

ASSOLUTA 

VARIZIONE 

PERCENTUALE 

B) COSTI DI STRUTTURA     

7) Organi istituzionali 10.150,00 11.000,00 850,00 8,37% 

8) Personale 170.198,68 177.898,68 7.700,00 4,52% 

9) Funzionamento 90.959,51 128.699,16 37.739,65 41,49% 

10) Ammortamenti e accantonamenti 41.057,15 42.582,15 1.525,00 3,71% 

11) Tasse e tributi vari 76.294,00 76.294,00 0,00 0,00% 

TOTALE COSTI DI STRUTTURA (B) 388.659,34 436.473,99 47.814,65 12,30% 

C) COSTI ISTITUZIONALI       
  

12) Spese per progetti e iniziative 55.000,00 60.000,00 5.000,00 9,09% 

D) TOTALE COSTI (B + C) 443.659,34 496.473,99 52.814,65 11,90% 

 
Dal lato dei costi si osserva: 

 

1. I costi per gli Organi Istituzionali, che ammontano ad un totale complessivo di euro 11.000,00, 

aumentate di Euro 850,00 rispetto al preconsuntivo 2025, riguardano i compensi dei Revisori dei 

conti che, a parere di questo Collegio, non risultano in linea con le disposizioni previste dal 

Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico dell’11 dicembre 2019. Detto Decreto, all'art. 4, 

stabilisce i criteri tesi ad assicurare misure omogenee di indennità per l'Organo collegiale, sulla base 

di parametri che, per le Aziende Speciali, sono le classi dimensionali, definite tenendo conto del 

valore dei ricavi ordinari risultante dai bilanci. In particolare, l’art. 4, c. 2 definisce le indennità 
annue spettanti ai componenti del Collegio dei revisori dei conti, con riferimento ai ricavi ordinari 

registrati nell’ultimo bilancio di esercizio (anno 2025 nel caso di specie). 

Tali disposizioni sono state recepite con la Deliberazione del Consiglio Camerale n. 9 del 31 luglio 



2020 che all’art. 3, c. 3 stabilisce che il Consiglio camerale, con la deliberazione di ricostituzione 

del Collegio dei revisori della Camera di Commercio, individua l'indennità spettante per tutta  la 

durata del mandato ai componenti effettivi del medesimo Collegio, sulla base del “numero delle 
imprese iscritte o annotate”, come risulta dall'allegata Tabella B). A tal fine il parametro è 
desunto sulla base dell’ultimo bilancio approvato (anno 2025 nel caso di specie). 

Stante quanto predetto, si ritiene necessario provvedere all’adeguamento del la voce relativa ai 

“costi per gli Organi Istituzionali” per la parte inerente al compenso dovuto all’Organo collegiale 
secondo le disposizioni normative e si rappresenta la necessità di modificare, conseguentemente, 

la Delibera camerale n. 2026000010 del 2.03.2026. 

 

2. Il costo del Personale dipendente, previsto pari a € 177.898,68, è incrementato di € 7.700,00 

rispetto al preconsuntivo 2025 (+ 4,52%). 

La previsione tiene conto anche degli oneri previdenziali e dell'accantonamento al Fondo di Fine         

Rapporto (TFR), per il quale è stata prevista una rivalutazione. 

Per l’Esercizio Finanziario 2026 è stata accantonata una retribuzione lorda di € 32.194,03, corrispondente 

al costo del personale previsto nel Piano dei fabbisogni del personale per l’assunzione con contratto di 
lavoro a tempo indeterminato con regime part-time al 75%, per la copertura del profilo professionale di 

Responsabile di Laboratorio, inquadrato al I livello del vigente sistema classificatorio, la cui procedura di 

selezione è in corso di svolgimento. 

Il Collegio prende atto che non sono previste spese per l'erogazione di indennità di trasferta del  

personale. 

 

3. Le spese di Funzionamento pari ad € 128.699,16 sono in aumento di € 37.739,65 rispetto ai valori del 

preconsuntivo 2025 (+ 41,49%). 

In tale voce sono ricomprese le stime dei seguenti costi:  

• Costi diretti per produzione e servizi   € 12.400,73 (+ 79,70%) (€ 6.900,73 – 2025) 

• Costi generali promiscui   € 115.178,43 (+ 38,79%) (€ 82.988,78 - 2025) 

• Oneri finanziari   € 820,00 (+ 6,49%) (€ 770,00 - 2025) 

• Costi indeducibili € 300,00 (+ 0,00%) (€ 300,00 - 2025) 

Il Collegio rileva un sostanziale aumento dei costi di funzionamento dell’Ente, pur non rilevando un 

corrispondente incremento delle attività istituzionali e progettuali dello stesso (si veda infra p.to 6). 

 

4. Gli Ammortamenti sono relativi a immobilizzazioni materiali e immateriali, per un importo di € 

42.582,15, in aumento di € 1.525,00 rispetto al preconsuntivo 2025 (+ 3,71%). 

Le quote di ammortamento fanno riferimento all’esecuzione programmata di una serie di interventi di 

manutenzione ordinaria e di messa in sicurezza dell’immobile di proprietà ricompresi nel Piano degli 
Investimenti dell’Ente, con l’obiettivo di garantirne la piena funzionalità, preservarne il valore nel tempo 

e assicurare condizioni adeguate di sicurezza strutturale e operativa e per prevenire l’insorgere di 

criticità. 

La spesa relativa sostenuta è ripartita nel tempo secondo il criterio dell’ammortamento e gli oneri di 
competenza dell’esercizio vengono determinati in conformità ai principi contabili applicabili e alla vita 
utile stimata dei beni interessati. 

 

5. Le spese per Tasse e Tributi Vari pari ad € 76.294,00, sono invariate rispetto ai valori del 

preconsuntivo 2025 e riguardano la previsione degli stanziamenti destinati alla copertura dei principali 

tributi di competenza, specificatamente IMU e TARI, che rappresentano le voci di maggiore incidenza 

nell’ambito della fiscalità dell’Ente. 
 

6. Le spese per Costi Istituzionali pari a € 60.000,00 in aumento di € 5.000,00 rispetto al 



preconsuntivo 2025 (+ 9,09%) rappresentano la dotazione finanziaria stimata necessaria a garantire la 

copertura dei costi connessi alle progettualità previste per l’attuazione del Piano delle Attività della 
SSEA. L’obiettivo è quello di assicurare una copertura finanziaria adeguata e congrua alle singole 

attività e iniziative funzionali al perseguimento delle finalità istituzionali (promozione della competitività 

delle imprese, innovazione e trasferimento tecnologico dei processi produttivi e dei prodotti nei settori 

di competenza). 

 

Dal raffronto con i valori del preconsuntivo 2025, i Costi di struttura, previsti per € 436.473,99, 
risultano incrementati di € 47.814,65 (+ 12,30%), mentre i Costi istituzionali, pari a € 60.000,00 sono 
previsti in aumento per € 5.000,00 (+ 9,09%), determinando un incremento complessivo del totale dei 

costi pari a € 52.814,65 (+ 11,90%). 

Il totale delle previsioni dei costi, ammontante a € 496.473,99 risulta pari all'ammontare dei ricavi  
previsti, conseguendo il pareggio di bilancio. 

 

Per quanto concerne la capacità di autofinanziamento dell' Azienda Speciale, occorre fare riferimento 

alle  disposizioni del comma 2, dell'art. 65 del D.P.R. n. 254/2005, secondo le quali "Le aziende speciali 

perseguono l'obiettivo di assicurare mediante acquisizione di risorse proprie almeno la copertura dei costi 

strutturali" e alle indicazioni della circolare MI.S.E. n. 3612/C del 26/07/2007, per le quali occorre che 

l'azienda dia, anno dopo anno, la dimostrazione della crescente capacità di autofinanziamento e di 

copertura dei "Costi di struttura".  

Al fine di individuare i "Costi di struttura" da confrontare con le "Risorse proprie", la suddetta circolare 

precisa che gli oneri relativi al personale, al funzionamento e agli ammortamenti sono sostenuti in una 

certa misura, anche rilevante, per la realizzazione di progetti e iniziative e non solo per il 

funzionamento interno dell'azienda. Occorre pertanto determinare i Costi di struttura "residuali" rispetto 

al totale dei costi, mediante scorporo degli oneri occorsi per la realizzazione dell'attività istituzionale. 

Per “Risorse proprie” si intendono invece i "proventi da servizi" ed i contributi  derivanti da soggetti 

diversi dalla Camera di commercio. Tale evidenziazione deve essere riportata nella Relazione 

illustrativa che accompagna il Bilancio preventivo, nella quale si darà conto anche della capacità di 

autofinanziamento dell'Azienda Speciale. 

A tale proposito, in apposito schema della Relazione vengono determinate le quote di oneri per gli 

organi, per il personale, per il funzionamento e per gli ammortamenti da sostenere per il funzionamento 

interno dell'Azienda Speciale (Costi strutturali), pari complessivamente a € 242.590,99,00, distinte dalle 
quote per progetti e iniziative. Pertanto, per l'esercizio 2026 i ricavi ordinari, al netto dei proventi da 

servizi (€ 0,00), dei contributi da organismi comunitari (€ 0,00) e del contributo camerale (€ 0,00), 
stimati in € 496.473,99 e derivanti unicamente dai contributi regionali e da altri enti pubblici,  
assicurano la copertura integrale dei costi strutturali per il funzionamento interno, in conformità alle 

prescrizioni normative. 

 

Il Collegio dei revisori dei conti, considerato che: 

 

• il Preventivo economico è stato redatto in conformità alla normativa vigente; 

• le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all'ammontare delle risorse impiegate        negli 

esercizi precedenti ed ai programmi che l'Azienda Speciale intende svolgere; 

• risulta rispettato l'equilibrio di Bilancio 

 

esprime parere favorevole 

 

all'approvazione della proposta del Preventivo economico esercizio finanziario per l’anno 2026. 

Il Collegio raccomanda di porre in essere tutte le misure previste dal decreto interministeriale dell’11 



dicembre 2019 riguardante l’adeguamento dei compensi previsti per il Collegio dei revisori.  
 

Il Collegio raccomanda, altresì, di procedere all’attivazione e alla sistematica implementazione di tutte 
le misure organizzative, gestionali e operative ritenute necessarie al pieno sviluppo e al rafforzamento 

dell’attività istituzionale dell’Azienda, in coerenza con gli indirizzi strategici  e gli obiettivi 

programmatici della stessa, come già raccomandato nella relazione al bilancio preventivo per l’esercizio 
2025. 

 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Dott. Giovambattista Nicoletti               .……………………………………………………………….. 

 

Dott. Graziano Giuseppe Impiombato   ………………………………………………………………… 

 

Dott.ssa Carmela Mendicino      ………………………………………………………………… 
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Totale costi Attività Istituzionale Attività autonoma esterna

Ricavi

                                             -     

                             156.399,22   

                               86.191,77   

                               50.000,00                                  50.000,00   

                               17.916,21                                  17.916,21   

                               86.191,77                                  86.191,77   

                               10.000,00                                  10.000,00   

                                 3.583,24                                    3.583,24   

                               86.191,77                                  86.191,77   

496.473,99 253.883,00 496.473,99

60.000,00 60.000,00

177.898,68 21.499,46

258.575,31 172.383,54

496.473,99 253.883,00

496.473,99 100,00%

0,00 0,00%

496.473,99 100,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

    IL DIRETTORE                                                                   

Dott.ssa Natina Crea

    IL PRESIDENTE DEL CDA                                                                    

Dott. Antonino Tramontana 

A2
Attività analisi, ricerca 

scientifica e formazione

Servizi esterni

DIFFERENZA (A-B-C-D) = RICAVI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI (E)

TOTALE PROVENTI DA SERVIZI (D )

A3 Bergaré

Servizi esterni

Personale

Servizi interni e strumentali

0,00Personale

Servizi interni e strumentali

TOTALE ALTRI CONTRIBUTI (B)

TOTALE ALTRI PROVENTI  O RIMBORSI (C )

Servizi interni e strumentali

TOTALE

TOTALE RICAVI (A)

SUBTOTALE

TOTALE

SUBTOTALE Servizi esterni

SUBTOTALE Personale

                                               BUDGET Azienda Speciale S.S.E.A. 2026                                                                           Allegato 1 quinquies                                                                                                                                                                              

Area Attività Voci

A1 Struttura 496.473,99

Servizi interni e strumentali

Servizi esterni

Personale

Firmato digitalmente da:

Crea Natina
Segretario Generale

Firmato il 27/04/2026 15:54
Seriale Certificato: 4227358
Valido dal 04/02/2025 al 04/02/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

Antonino Tramontana
27/04/2026 16:45:44 UTC+0200

Copia conforme all'originale
Dott.ssa Natina Crea


		2026-05-11T13:27:47+0000
	Crea Natina


		2026-05-13T13:27:38+0200
	Camera di Commercio 
	Crea Natina
	Sottoscrizione documento


		2026-05-13T16:56:24+0200
	Camera di Commercio 
	Tramontana Antonino
	Sottoscrizione documento




