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L’evoluzione del sistema imprenditoriale
La Camera di Commercio, per effetto dell'utilizzo statistil® dati contenuti nel Registro delle
imprese, € un “Osservatorio privilegiato” del sistema economicaldoe, in particolare, delle
dinamiche imprenditoriali.
Nell'ultimo anno, la recessione ha inciso fortemente sul sistempeenditoriale della provincia di
Reggio Calabria. Lenprese registrate sono 49.627, di queste 43.265 sono aiti®646 pari al
7,3% sono inattive, beh.322 in procedura concorsuale e 1.347 in scioglimento o liquidazione
Le rimanenti 47 risultano nello stato “sospese”.
Nel 2012 si rileva unaontrazione del numero di imprese registrate, pari al -1,6%gcon
un’inversione di tendenza rispetto al biennio precedente, quando si estnataguna dinamica
moderatamente positiva (+1,2% nel 2010 e +1% nel 2011).
La performance provinciale e stata anche peggiore rispetto a deé#l Calabria (-1%) e dell’ltalia
(-0,3%). A questa flessione corrisponde un saldo passivo, in termini §s$io®1t0 unita ( risultato
di 3.100 iscrizioni e 3.910 cessazioni).
La contrazione e intervenuta prevalentemente nel settore prir28 (nita), nell'industria (-183
nella manifattura e -259 nelle costruzioni) e, infine, nel commé4fi). In particolare, dal settore
commerciale derivano oltre un terzo delle cessazioni rilevataitta la provincia (il 36,1%,
corrispondenti a 1.413 imprese). L'andamento del commercio denota in paetieoforti difficolta
delle aziende di questo settore a reagire alla crisi e al clima depressseoslani interni.
Le imprese attive a Reggio Calabria ( pari a 43.265 unita), sonolgm®raente operanti nel
commercio allingrosso e al dettaglio (38,4%), nell’agricoltura (16,8%ell’edilizia (11,9%). A
conferma della scarsa vocazione manifatturiera provinciale, l'indugt senso stretto non
raggiunge i 9 punti percentuali di incidenza, il che influisce safmcita esportativa come si vedra
successivamente.

Le imprese della provincia reggina sono prevalentemaitie individuali , che rappresentano il
70,7% dello stock di imprese registrate. Peraltro, ancora piu elesatta I'apporto che esse
forniscono alle iscrizioni complessive (77,4%) e, soprattutto, allsazemi totali (79,9%): una

conferma di come questa forma giuridica raccolga la partelpuante dei movimenti del sistema
produttivo. Le societa di capitale, che rappresentano il modello orgiua@zmaggiormente

strutturato, si attestano solo al 12,4%.

Due indicatori molto significativi per una valutazione dello stato sdiute del sistema
imprenditoriale locale, che forniscono I'immagine degli effettiladerisi sul tessuto produttivo



della provincia, sono il numero di imprese entrate in liquidazionawmlero di quelle in procedura
concorsualk

Si evidenzia che se da un lato la dinamica delle impresengbstra una consistente battuta
d’arresto, dall'altro i dati sulle liquidazioni e sulle procedure concorsuali risultano meno
critici di quelli rilevati nelle annualita precedenti.

Sono state 429 le imprese reggine entrate in fase di scioghiradiguidazione nel 2012, ossia lo

0,9% del totale delle imprese registrate. Un valore sostanziwnie linea con il dato medio
regionale (1,0%) ma caratterizzato da minor intensita risgetteetlia nazionale (1,6%). E’ tuttavia
confortante che il loro numero si sia sensibilmente ridotto rispetto al 2011 (da 576 a 429).

Anche per quanto riguarda I'entrata in procedura concorsuale, spesso pricpealkuliquidazione

vera e propria, si riscontra una contrazione dei flussi: dalle 28@smpiel 2011, infatti, si & giunti
a 216 nel 2012.

Lo stock di imprese entrate in procedura concorsuale € diminuito,con roemtpale pari a —
25,3% (in Calabria —2%; in Italia + 5,9%)

Non é altrettanto ottimistico il dato relativo’mitidenza delle imprese sottoposte a procedure
concorsuali ed in liquidazione rispetto al totale delle impese la quota di imprese in procedura
concorsuale in provincia di Reggio Calabria € pari al 2,7% contro il 3,0%&llo Italia; invece e
inferiore I'incidenza delle aziende in liquidazione (2,7% contro 4,2% dato nazionale.)

Imprese straniere, femminili e giovanili

Le nuove leve dell'imprenditoria sono ad oggi offerte dalla popolazioaeista, dalle donne e, in
particolare, dai giovani.

Per quanto riguarda lienprese stranieré, queste ultime nel 2012 ammontano, in provincia di
Reggio Calabria, 8.393, pari al 6,8% del totaledelle imprese, incidenza appena superiore al dato
regionale (6,5%), ma piu contenuta rispetto alla media nazionale(7,8%).

Piu nel dettaglio, nel 97,3% dei casi (3.303 imprese) si tratta téi ididlividuali o comunque
organismi in cui i soci e gli amministratori sono al 100% stranieri.

La distribuzione cosi delineata implica che gli stranieri, inegale nel nostro Paese ma ancora di
piu in provincia di Reggio Calabria, quando avviano un’attivita imprendigrisgndono a
costituirla insieme a connazionali (oppure avviano direttamente impneviduali per conto
proprio) piuttosto che mettersi in societa con italiani.

Dai flussi di iscrizioni e cessazioni che hanno interessatopeesse straniere nel 2012, scaturisce,
in provincia di Reggio Calabria - come anche a livello regionalazéonale -un saldo positivo
(+291) che rafforza I'incidenza delle imprese straniere sul totale rispetoradl precedente.

Le imprese femminili, con 13.023 aziende registraterappresentano i£6,2% delle imprese
complessivamente presenti in provincia di Reggio Calabria nel 2012, dogidehza che supera

1 Le procedure concorsuali regolano il rapporto deffresa indifficolta con il complesso dei suoi dted, alla presenza di almeno
un’autorita pubblica e di altri soggetti indicabicopo principale di ognuno dei procedimenti édazione dell’autonomia
imprenditoriale, mediante la sottrazione allimpdiétare della disponibilita dei beni, o addirittutell’impresa stessa, ovvero
mediante la nomina di un organo con funzioni ditodto sull’esercizio dell'attivita, in vista di unrisoluzione della crisi e/o della
soddisfazione dei creditori dell'azienda.

2 per imprese straniere si intendono quelle impieswii la partecipazione di persone non nate itialtasulta complessivamente
superiore al 50% mediando la composizione di qdofeartecipazione e cariche attribuite. La presestemniera viene considerata
“esclusiva”, “forte” o “maggioritaria” in funziondell'intensita di tale partecipazione. In particgelala presenza € “esclusiva” nelle
societa di capitali con il 100% di cariche e di tpymelle societa di persone con il 100% di socigke imprese individuali con la
titolarita; & “forte” quando nelle societa di caiitta somma delle percentuali di stranieri nelenpagine sociale e di quella del
capitale sociale detenuto dagli stranieri € superb quattro terzi e quando nelle societa di pergi stranieri rappresentano il 60%
di tutti i soci; € infine “maggioritaria” se nellocieta di capitali la somma del valore percentdalte cariche e delle quote straniere
e superiore al 100% e se nelle societa di persmo®perative il 50% dei soci sono stranieri.
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guella regionale (25,2%) e quella nazionale (23,5%); nel 92,9% dei casi (ipdr@se) si tratta di
ditte individuali.

Nel corso del 2012 (a seguito di 932 nuove iscrizioni e 1.130 cessazigegisgra unsaldo
negativo, per le imprese femminili reggine, di 198 unitéQuestadinamica e migliore rispetto a
guella rilevata rispetto il totale delle imprese registratein provincia, a testimonianza del fatto
che se il mondo del lavoro fa fatica ad offrire opportunita adegwatinrine italiane (e reggine)
non si sentono da meno dei loro compagni uomini e dimostrano desiderio rinazifne,
decidendo di avviare una propria attivita economica indipendente.

D’altra parte, la maggiore partecipazione delle donne allapvaduttiva, attraverso I'impresa, é
una risorsa importante per contribuire a rilanciare la crescigavicinare il nostro Paese, e |l
Mezzogiorno in particolare, agli standard europei.

Per quanto riguardie imprese giovanilf della provincia di Reggio Calabria, esse sono, a fine
2012,8.549, pari al 17,2% di queste, 7.860 (il 91,9%) sono a presenza esclusiva.

Il saldo tra le iscrizioni e cessazioni nel registro delle imprdshke iniziative imprenditoriali
avviate da giovani @ositivo, pari a 815 unita Il dato € in controtendenza rispetto alla nati-
mortalita complessiva e conferma la maggior vivacita detigita imprenditoriali dei giovani
rispetto alle rimanenti.

Contratti di rete

Per rispondere alla crisi economica ed alle nuove sfide dettiieszal@omia globale e importante
per le imprese, caratterizzate dalla piccola dimensione ecagapordi e alleanze con altre realta. In
tale ottica, ilcontratti di rete* pud costituire un importante strumento a disposizione delle aziende
per migliorare la loro crescita competitiva anche rispettpraprio posizionamento sui mercati
esteri.

Nel 2012, risultano sottoscritti appena 647 contratti di rete (oltre 3&ffeHi coinvolti),quattro

dei quali insistono sulla provincia reggina. L'imprenditoria locakulta essere discretamente
incline all'utilizzo di tale strumento, utilizzato da 20 soggegi#iri a circa i 3/4 del totale regionale
(27 soggetti coinvolti), anche se e possibile e auspicabile un futdup@viin termini numerici
riguardo I'adozione di questa iniziativa giuridica.

Il contesto economico

Reddito, consumi, ricchezza e poverta
L’impossibilita di usufruire di informazioni aggiornate relative2812 (le stime prodotte hanno un
lag temporale di almeno due anni), non permette di cogliere appieno limaspo che, sulla scia
di quanto evidenziato sugli effetti della crisi, ha interessktearatori e la popolazione nell'ultimo
anno. Cio nonostante, alcunéndin atto gia nel 2011 evidenziano la necessita di porre correttivi di
ampia portata, cosa che, di fatto nel 2012 non é avvenuta, favorendo elefffigsitiddidisagio
sociale.
Al 2011, il reddito disponibile delle famiglie reggineha raggiunto e superato la soglia dei 7
miliardi di euro 7.031 milioni di euro per I'esattezza), grazie ad una crescita nhominale rispetto
allanno precedente che, tuttavia, risulta inferiore alla medigomalz (+0,7% contro +2,0%).
Sebbene in termini nominali si evidenzi una variazione positiva, contedtplanche gli effetti

3 Si considerano "Imprese giovani" le imprese la maitecipazione del controllo e della proprieta éedeta in prevalenza da
persone di eta inferiore ai 35 anni. Le impresegui classificate in base al maggiore o minorelgrdi imprenditorialita giovanile,
che puo essere : maggioritaria, forte ed esclusiva.

# Si tratta di uno strumento contrattuale, priveatjgettivita giuridica, che si aggiunge ai conseralle AT, per realizzare forme di
collaborazione inter-imprenditoriale dove le imgresnservano indipendenza ed autonomia.
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dell'inflazione le cose cambiano, affiorando invece wwadita del potere d’acquisto della
popolazione.

Ad un reddito disponibile che in termini reali si contrae, si associdivello dei consumi che
difficilmente puo essere compresso. Il risultato netto € che gagleitaliani e degli abitanti della
provincia reggina, per mantenere gli standard di vita passati,cam@acprogressivamente la
ricchezza accumulata nel tempo.

Il valore patrimoniale € compromesso anche dalla riduzione del vedkgk immobili (che
rappresentano oltre il 70% della ricchezza detenuta), per efféopdefonda crisi in cui versa |l
mercato immobiliare.

In termini assoluti, ireddito disponibile pro capite di Reggio Calabria si attesta a 12.41€uro,
ben al di sotto della media italiana. In terminipditrimonio, il valore detenuto dalle famiglie
dell'area reggina si attesta al di sotto del dato medio naeiosi@ in termini di immobili, sia di
attivita finanziarie 209.157 euro per famigliacontro un dato medio nazionale pari a 372.373
euro). Le attivita reali (immobili) rappresentano il 70,2% del (4,6 % dato ltalia), le attivita
finanziarie il 29,8% (35,4% dato Italia).

| consumisi assestano invece ad un livghie capite pari ad € 13.294a fronte di un dato medio
nazionale di € 16.087.La composizione per destinazione della spesa per cdinsamie servizi
mostra un modello di consumo piu evoluto in provincia rispetto al restoGaliddria, attribuibile
alla dimensione metropolitana che interessa il territorio. | ladimentari mostrano, infatti,
un’incidenza inferiore alla media regionale, mentre i servai@®no un ruolo ancora piu centrale,
incidendo per il 46,9% sulla spesa pro capite (43,8% nella media regjonate un peso
relativamente importante svolto dai consumi del comparto turisticonf@rmare le potenzialita di
sviluppo di questo settore.

Un ultimo indicatore del benessere economico delle famiglie r@side provincia di Reggio
Calabria, & certamente rappresentatdatso di poverta relativa.

Nel 2009, le circa 60mila famiglie sotto la soglia di povertatna incisero per il 27,9% sul totale;
nel 2011 I'inasprimento degli effetti del ciclo economico ha acuito il peatd della poverta tra i
nuclei familiari, favorendo la crescita dell'indicatore fino ad urnonrea pari al 28,7% della
popolazione di riferimento (oltre 62mila famiglie in termini assolut).

Il mercato del lavoro

Il prolungarsi della recessione continua a peggiorare in misomaregiu marcata le condizioni del
mercato del lavoro a livello nazionale cosi come provinciale.

Ad una debole richiesta di lavoro da parte delle imprese, dovutecalisesopportunita di crescita
delle stesse, si associa un’offerta che invece cresce veloieerstante gli effetti della crisi sulla
capacita di reddito dei nuclei familiari. Quanto appena evidenziat pe I'ltalia come per |l
territorio della provincia reggina, da sempre caratterizzatondasvantaggio strutturale in termini
di occasione di lavoro.

La realta reggina ha manifestato una contrazione del numero dei posti di lavor@uotinuativa,

a partire dal 2007. Nel giro di cinque anni, dai 173mila e quattrocentoccupati rilevati nel
2006, si € arrivati fino ai 152mila e ottocento nel 2011, per risalire a po@iu di 154 mila unita
nel 2012 Ben 114 mila unita sono impiegate nel settore terziario, 17 milagneoltura, quasi 13
mila nell'industria e, infine, meno di 11 mila nelle costruzioni.

Rispetto al dato italiano, emerge, un peso piu elevato del compartariprifhl% contro il 3,7%
nazionale) ed una scarsa connotazione manifatturiera (8,2% risp2@d @ nazionale). Inoltre, il
comparto dei servizi, che nel nostro Paese assorbe poco piudiie terzi dell'occupazione
complessiva (68,5%), riveste un ruolo fondamentale nell’economia reggi, impiegando quasi
tre quarti degli occupati totali (il 74%), in particolare grazie al peso significativo assunto dal
commercio.



Valutando il ruolodell’occupazione stranieranell’economia locale, sulla scia di quanto osservato
in termini di imprenditoria, si rileva un crescente ruolo esewit@gi da oltre 10 mila occupati,
pari al 6,7% dei lavoratori totali. La percentuale e leggermpiiteelevata di quella regionale
(6,0%) e risulta significativa in confronto al dato del Mezzogiorno (h,¥%r permanendo un
ritardo ormai strutturale con la media nazionale (10,2%).

Aumenta invece nel 2012n termini assolutil numero di disoccupati chesfiora le 30mila unitg,
fermandosi a 29mila e ottocento. Un anno prima, I'analogo valore era pari a 23mila circa.

In realta tra il 2004 ed il 2007 avevamo assistito ad una sostandigd®ne del numero di persone
in cerca di occupazione, probabilmente a causa del cosiddetto fenomeno dello “scenmatggiam
L'inversione di tendenza registrata nel 2012 €& certamente ricalucibile alla maggior
incidenza di famiglie in condizioni di disagio economico: sem@ meno nuclei riescono a
sostenere i propri membri attraverso i noti processi solidastici e le componenti inattive si
trovano cosi indotte ad affacciarsi sul mondo del lavoro.

In termini di indicatori nel 2012 ilasso di attivita si assesta a8,4 % a livello provinciale, a
fronte di un dato medio regionale pari al 51,7% e nazionale pari al 63,7%.

Con riferimento all'analisi dekasso di disoccupazionda provincia reggina ha mostrato un
comportamento relativamente migliore a quello delle altreareatabresi, con indicatore certo in
crescita (dal 10,5% del 2007 ¥$,2% del 2012, che comunque ha mostrato una minore dinamicita
di quello regionale, cresciuto nello stesso arco temporale diotitrgpunti percentuali (dall’11,2 al
19,3, 135 mila unita disoccupate nella region@)mane allarmante il dato relativo alla
disoccupazione giovanile (popolazione tra 15 e 34 anni) con un indiced pari al 30,6% , piu
che doppio rispetto a quanto mediamente osservato a livello nazionale

Cassa Integrazione Guadagni

Le ore di Cassa Integrazione Guadagni autorizzate dall’'lnpstuzestino un indicatore molto
importante per comprendere l'effettivo stato di salute del s&stenprenditoriale locale e le
dinamiche occupazionali realmente in atto.

Nel 2012, in provincia di Reggio Calabria, I'utilizzo della Casseadrazione Guadagni (Ordinaria,
Straordinaria e in Deroga) € aumentato rispetto all'anno preceddsite4,1%, passando da
2.946.193 ore autorizzate nel 2011 a 3.065.861 ore nel 2012.

Le previsioni occupazionali

Conclusa l'analisi relativa ai dati sul mercato del lavoro proaledielativi al 2012, e interessante
analizzare alcune informazioni concernenti le previsioni occupazidichiarate dalle imprese per

il primo trimestre 2013, cosi da offrire informazioni aggiuntivee adt valutare I'evoluzione
dell'offerta di lavoro da parte delle imprese.

| dati di fonte Excelsidrsui fabbisogni occupazionali delle imprese evidenziano una previsione per
il primo trimestre delllanno pari 850 assunzionidirette di personale dipendente, in riduzione
comunque rispetto alle stesso trimestre del 2012.

Dal punto di vista settoriale, si prevede una dinamica positel® assunzioni del comparto
industriale (49,8% a fronte di un dato nazionale del 32%) e, all'opposto, una debolezza ateuttur
della domanda di lavoro in quello dei servizi. In controtendenza rispeft@rao rilevato per la

5 L’Unione ltaliana delle Camere di Commercio IndigstArtigianato e Agricoltura, in collaborazionencib Ministero del Lavoro e
con I'Unione Europea, realizza, a partire dal 1997Sistema informativo per I'occupazione e la fmzione” Excelsior, che
ricostruisce annualmente e trimestralmente il quauevisionale della domanda di lavoro e dei fatupis professionali e formativi
espressi dalle imprese, fornendo indicazioni dreesa utilitd soprattutto per supportare le sceltepmbgrammazione della
formazione, dell’orientamento e delle politiche Esloro.



Calabria e per I'ltalia, nel primo trimestre 20diBninuisce in termini tendenziali la quota di
assunzioni stagionalisul totale delle assunzioni della provincia di Reggio Caldhi#o Reggio
Calabria, 7,1% Calabria, 18,7% ltalia).

E’ contenuto anche il dato relativo allesunzioni ritenute di difficile reperimento (8,2% Reggio
Calabria, 14,5% ltalia) quale diretta conseguenza di una domanda chriaantindebolirsi e di
una offerta (le persone in cerca di occupazione) che continua adcaesreln coerenza con i
minori spazi offerti ai giovani, e beneficiando anche di un’ampia taffeostituita da coloro che
negli ultimi anni hanno perso il posto di lavoro, si innalza marcatamarguota di assunzioni per
le quali e richiesta unapecifica esperienza lavorativaTale quota raggiunge, in provincia di
Reggio Calabria, i68,8% delle assunzioni totali (con un gap di ben 6 punti percentuali rispetto
all'ltalia, 62,8%).

In conclusione, appare utile fare anche cenno ad alcuni risultatsietia&tsovracampionamento
imprese giovanili” (maggior numero di interviste) riferito all'insieme dellepirase giovanili,
commissionato nel 2012 dalla Camera di Commercio di Reggio Cafedl@mbito dell'indagine
annuale Excelsior .

Le imprese giovanili con dipendenti attive nel 2009 (quelle che costituiscono l'universo
dell'indaginé) rappresentano una quota pari a circa il 12% del totale dellesenpom dipendenti
reggine, mentrassorbono solo il 7% del totale dei dipendentmostrando quindi una dimensione
media nettamente inferiore.

Con riferimento ai principali risultati dell'indagine, si rileeae solo 1'11,2% delle imprese
giovanili ha previsto di effettuare assunzioni nel 2012.

A fronte di 200 assunzioni previste, le imprese giovanili hanno previsto 28e,weterminando
un saldo negativo di 80 unita (-2,3% in termini percentuali).

Sono preoccupanti i dati afferenti la formazione: nel corso del 2021,M% delle imprese
giovanili ha effettuato attivita di formazione per i propri dipendenti, una quota nettamente
inferiore rispetto al valore medio provinciale, che si attest82a8%. | dipendenti che hanno
partecipato a tali corsi di formazione rappresentano il 18,5% dé&,tatdronte del 34,7% medio
provinciale.

Probabilmente nelle imprese giovanili la vera formazione sizesalsoprattutto nel concreto
dell'attivita produttiva, lavorando insieme a persone gia espemegeado di trasmettere questa
esperienza, e solo in seconda battuta attraverso I'apprendimento di nuove tecni@rs@ttasi.
Inoltre, le imprese giovanili hanno attivato nel corso del 2011 una trethti@cini formativi ,
ospitati dal3,8% del totale delle imprese giovaniliL’incidenza € molto bassa sia se confrontata
con il dato medio provinciale (10,1%).

L’erogazione di credito

All'interno del quadro appena descritto, appare molto importante l'amissistema creditizio
della provincia di Reggo Calabria, contraddistinto da un netto detegatardei rapporti tra banca
ed impresa.

Un primo utile indicatore per comprendere la capillarita tefater(e quindi, indirettamente, la
qualita) del servizio del credito nelle diverse sedi territoriguarda la dinamica degli sportelli
bancari attivi.

6 La rilevazione ha interessato le imprese giovaril dipendenti presenti nel 2009, delle quali spdie di una stima della

relativa occupazione dipendente a fine 2011 ottenai valori dichiarati dalle stesse imprese inesdihdagine Excelsior. Sono
pertanto escluse da tale indagine le imprese gilbe@mza dipendenti e tutte le imprese giovaeitin o senza dipendenti, nate dopo
il 2009



Nella provincia di Reggio Calabria, nel 2012, si conta®d sportelli bancari, il 10,8% in meno
rispetto al 2005(-5,2% in Calabria; +3,3 in Italia).

A fine 2012, idepositi bancari provinciali, comprensivi del risparmio postale, sono risultati circa
pari a6,8 miliardi di euro. Un valore in crescita rispetto a un anno pr{gh5%), che mostra una
variazione piu marcata rispetto alla media regionale (+1,4%).

La quota piu consistente dei depositi ha origine, a Reggio Calabtiaedtito delle famiglie
(90,3%), le quali rivestono, in provincia, un’incidenza superiore a quella Gallbria nel suo
complesso e dell’ltalia (rispettivamente, 88,8% e 84,6%). Tale coazemtie deriva soprattutto da
uno stretto legame che le attivita imprenditoriali hanno con la comiZamiliare; cio comporta
che i casi di dissesto finanziario evidenziati in questi ultiraginsi traducono con maggior facilita
in dissesto economico per le famiglie, con conseguenti effetd soltieta. Cido evidenzia come
I'agire sul credito nella provincia di Reggio Calabria, cosi cameutto il territorio regionale,
finalizzando gli strumenti ad un miglioramento del rapporto tra badcanpresa, € un’azione
finalizzata alla protezione sociale, prima ancora che un’attivita di sostdégeorsomia.
L’andamento dei depositi trova differente dinamica tra famigliee imprese Nelle prime, infatti,
si registra un aumento rispetto al 2011 che, in termini nominalitaig4dri al+3,6%; nelle
imprese,invece, si registra una contrazidp@,2%:; nella Regione —5,4%, in Italia +5,1%).

E’ interessante anche rilevare i depositi delle Pubbliah Amministrazioni sono diminuiti nel
2012 nella Provincia di Reggio Calabria del —48,4%

Anche l'ammontare deglmpieghi in provincia risulta indiminuzione (-4,8%) e si ferma a 4,6
miliardi di euro. La contrazione €& piu marcata di quella regioqdbs), nonché rispetto al trend
meridionale (-2,7%) e nazionale (-1,2%).

Complessivamente a Reggio Calabria gli impieghi destinatiralprese rappresentano il 39,6% del
totale impieghi (era il 40,4% nel 2011), dato inferiore rispetto a tutte le altre peaarabresi.
Emerge poi un generale peggioramento dgllalita del credito di Reggio Calabria: risultano in
crescita sia il numero diffidati in sofferenza (+5,1%) sia 'ammontare dellsofferenze (+8%),
che raggiunge il valore di 628 milioni di euro.

Il rapporto sofferenze su impieghi e pari a 13,6% (11,4% in Calabria).

Inoltre a Reggio Calabria, a fronte di tasso di insolvenza dei consumatori di 7,8%si registra,
per leimprese, un’incidenza del tasso di insolvenza di quagi5%, cioe piu di tre volte quella
rilevata per le famiglie. Il dato & particolarmente preoccupaetgnalando che circa goarto dei
finanziamenti erogati al sistema imprenditoriale locale €& incgpato in una situazione di
insolvenza.

L'evidenziato deterioramento della qualita del credito provincialeflsite, inevitabilmente, sui
tassi di interesseper finanziare imprese e consumatori. In effetti, possiamo ossewae il costo
di una linea di credito sia, nella provincia di Reggio Calabriajftegtivamente superiore al livello
nazionale(9,5% a Reggio Calabria contro 6,6% a livello nazionale), e comunque oragtslla
media meridionale (8,9%).

Di contrg e interessante rilevare che I'andamento metesti ha registrato una flessione rispetto
allanno precedente, sia nel numero degli effetti protestati oed Insieme (-7,2%), che
nell'importo totale dei titoli in protesto (-17,6%).

| protesti levati in provincia di Reggio Calabria contano, a fine 201%i q@mila effetti, per un
totale di oltre 29 milioni di euro.

La capacita esportativa del territorio
Un ulteriore dato sconfortante € il progressivo acuirsi dello giagnlamento internazionale della
provincia.



Il valore delleesportazioni pari ad appena 109,4 milioni di euro nel 2002, é cresciuto fino a 190
milioni nel 2007 per poi scendere progressivamente, portandosi su untimellontano da quello

di dieci anni primaX16,7 milioni).

In particolaredal 2007 al 2012la provincia reggina ha registrato una variazione media annua delle
esportazioni pari a 9,3%, andando a collocarsi alovantanovesimoposto tra le 107 realta
provinciali, nella graduatoria delle variazioni medie annue delle esportazioni pativinc

Anche le importazioni, pari a 180 milioni nel 2002, hanno subito una progressitrazione, con

un valore sceso fino ai 142,7 milioni di euro dell’anno appena concluso.

A livello settoriale, nella provincia reggimgdi unici comparti a mostrare un saldo positivo sono
ancora una volta la chimica e Il'alimentare; nel primo caso, ad ogni cento euro importati
corrispondono 242,7 esportati; nel secondo, il rapporto risulta inferiore: adcegto euro
importati corrispondono 119,4 euro esportati. Nel dettaglio del settoreerdére, € la
trasformazione alimentare ad essere trainante con un saldo positivo pari a 7,1 milioni di euro,
mentre la componente agricola della filiera riporta un saldo ivegadiri praticamente doppio (-13
milioni di euro).

Per quanto concerne il manifatturiero, i comparti della farmazeetidell’elettronica, negli ultimi
anni acclamati come comparti traino della domanda globale di ménhsdaio praticamente assenti
sul territorio.

Nel 2012 il piu importante Paese di destinazione del nostro expgpeesantato dagli stati Uniti,
seguito dalla Germania. Nessuno dei Paesi emergenti sfi BREC - Brasile, Russia, India, Cina
- ribattezzati come economie della crescita) ha avuto ancoessac alle prime dieci posizioni,
evidenziando a maggior ragione le difficolta di sistema neHzibne dei nuovi consumatori
globali.

La dotazione infrastrutturale

La stagnazione dell’economia produce effetti di vasta portata, atieinguali molto spesso
sottovalutati o dimenticati. La scarsita di reddito da impiegare vuole dire solo riduzione della
capacita di spesa delle famiglie, significa anche contenimenghi deestimenti pubblici
(soprattutto nel mezzogiorno) e soprattutto di quelli destinati alla infrastizitbne del territorio.

Il territorio, grazie anche alla presenza di un ampio tessutaopoditano registra dati
“apparentemente” incoraggianti; piu precisamente, fatto pari a L@&tdo medio nazionale,
I'indicatore infrastrutturale della provincia reggina & pari a 114,6.

Sulla determinazione dell’indice incide fortemente la dotazione pgeréuim particolare la presenza
del porto di Gioia Taurol'indicatore infrastrutturale calcolato in assenza della compoente
portuale evidenzia un ritardo rispetto a realta di pari grado, con un numere is€isibilmente
ridotto (83,6). L’incidenza della componente portuale emerge in misura ancoexipignte da una
analisi qualitativa deglndicatori infrastrutturali economici e sociali.

Nel primo caso, l'indice reggino si posiziona parild3,4 (era 135,0 nel 2011) mentre per le
infrastrutture sociali, il valore complessivamente stimato risulta ugu@e8 (70,0 nel 2011).

Tra gli indicatori economici il dato specifico riferito ai gporti portuali assume un valore pari a
393,9. La presenza del porto di Gioia Tauro, il piu grande scalo comlaeleiaMediterraneo,
offre spunto a tale risultato, evidenziando tuttavia il paradosso pedldncia, grande snodo
commerciale e, come si vedra, chiuso alla domanda internaziondk ipgrrese locali. Come a
dire: Reggio Calabria esporta moltissimo, i prodotti di altri.

Sul fronte della dotazione di infrastrutture sociali, generalmigriégiori al dato medio nazionale,
I'anello piu debole é rappresentato dalla dotazione culturale3@,9) ancora sottoposta ad una concezione
della materia di stampo tradizionale, non votata cioé alla vadaimze del patrimonio presente in provincia.



Alcuni dati sulla legalita

Lo sviluppo e la crescita del territorio sono fortemente condiziamathe dalla incidenza &nomeni di
illegalita. In provincia di Reggio Calabria sono stati complessivamente denumeb#011, 18.808
reati, pari a ben il 27,7% del totale regionale e al 3,6% deideatinciati nel Sud Italia. Rispetto al
2010, il numero dei reati risulta in leggerissimo calo (-0,7%), inrotaridenza con la media
regionale e nazionale (rispettivamente, +1% e +5,4%). Passando dai asdoluti all'analisi
del’indice di delittuosita o tasso di criminalita (reati denunciati ogni 100.000 abitantg
provincia presenta un tasso di criminalita inferiore alla meda calabrese, nonché a quella
italiana (3.318 reati ogni 100.000 abitanti nel 2011, contro i 3.374 della regione di
appartenenza e i 4.550 del resto della Penisol&jindice, peraltro, risulta in calo rispetto all'anno
precedente, cosi come rilevato per il numero totale di reati (con 3&8#6gei 100.000 abitanti nel
2010, si registra una riduzione dello 0,8%, mentre la Calabria segn@ % € I'ltalia un +5%).
La prospettiva si capovolge se si analizzano le fattispecitudske.Con particolare riferimento
agli omicidi a Reggio Calabria si rilevano 3,9 omicidi ogni 100.000 abitanti, piuidjuattro
volte il dato nazionale (0,9 omicidi) e quasi il triplo del valoreelativo al Sud Italia (1,4%). Il
dato, gia di per sé molto preoccupante, si fa ancora piu criticocemsdera che dei 22 omicidi
commessi in provincia, ben 7 sono di stampo mafioso.

A condizionare fortemente I'economia provinciale intervengono anche i tmodel racket e
dell'usura per i quali e difficile a quantificare la reale éirsione ricorrendo al solo parametro del
numero delle denunce presentate, data la verosimile sottostimatésio. Infatti, come noto, una
serie di motivazioni, prima fra tutte il possibile timore ddrgioni, non solo economico finanziarie,
possono indurre “le vittime” a non denunciare. | fenomeni in oggettotaneriparticolare
attenzione nel quadro dell’attuale fase congiunturale, perché lanalitda organizzata, anche
approfittando dell'affanno conseguente al prolungarsi della spiralessiea, € dedita
all’'acquisizione di imprese in situazione di difficolta finanzaa®lle quali il sistema creditizio non
concede piu linee di finanziamento, con il risultato di riciclaresigtema produttivo parte degli
ingenti flussi finanziari a sua disposizione, e assumere il controllo dellesengtiesse.

Le risorse da valorizzare
Il Turismo
In un quadro economico e sociale compromesso dalla crisi finanziariaindsigente ¢ il sollievo
tratto dalla domanda estera, un ruolo in tal senso suppletivo viene svditlmisiao, inteso come
I'attivita esportativa del terziario. Dopo alcuni anni di incerégezzel solo 2011 'ammontare di
presenze turistichee salito a Reggio Calabrael +35,2%, pari in termini assoluti a circa 710.000.
Gli arrivi pari a circa 223.000 sono cresciuti tra il 2010 ed il 204/138,9%.
Se da un lato e cresciuta la domanda turistica , dall’altrat@ ggistrato un raddoppio dell’'offerta
in termini di esercizi complementari: tra il 2007 ed il 20ldumero di B&B e agriturismo e
cresciuto del 105%raggiungendo quota 404, pari all 77% dell’'offerta ricettiva localesttigture
alberghiere (121) sono rappresentate prevalentemente da esewia 8 stelle (39,7%); nel
territorio regionale solo la provincia di Vibo valentia mostra unggia specializzazione verso
strutture a maggior livello qualitativo, il che ha ovviamente &ftahgibili sulla capacita di spesa
dei villeggianti.

Dalle analisi condotte su arrivi e presenze negli ultimi annergencome la provincia di Reggio
Calabria, contrariamente a quanto mediamente avviene in Itahas@trimentando anche una
crescita della permanenza media (numero di pernottamenti pearrivo) pari a 3,2
probabilmente sospinta da due fattori. In primis, gli effetti delisi hanno indotto molti
connazionali residenti in altre regioni a ridurre la lontananzapa®ri viaggi scegliendo mete
italiane; cio ha favorito quei territori quali Reggio Calabriae mel tempo hanno maggiormente
sofferto della nuova concorrenza delle mete internazidaadi cost In secondo luogo, una piu
variegata capacita dell'offerta di intrattenimento, cultural#eothe balneare, ha favorito la



possibilita di piu lunghi soggiorni da parte dei visitatori, con wflgsositivi anche per cido che
riguarda le attivita piu a valle della filiera turistica commercio abgét ed enogastronomia).

L’indice di internazionalizzazione turistica calabrese (rapporto tra arrivi stranieri su totale arrivi)
e decisamente piu basso della media nazionale (15,5% contro il 45,8% mag@ioale), con
Reggio Calabria che, con un valore pari aggbena il 13%, dimostra chiaramente come una
strategia di marketing turistico rivolta alla clientela e®ltonfine, se ben implementata, possa
portare benefici considerevoli. Ad oggi, arrivano sul territorio proviegmeco piu di 30mila
stranieri, ovvero meno di quanto rilevato nel 2007. Certo gli effetti della anisipea non possono
che peggiorare la situazione, ma cio non toglie come i flusshadm®nali rilevati sul territorio
reggino siano ancora insufficienti, sopratutto se confrontati con gliallire localita caratterizzate
da un analogo bacino di offerta, naturale e culturale. Se si vuolestargréa scarsa attinenza che
le nostre imprese mostrano con i mercati internazionali, si pudleve agire sul fronte turistico,
anche per via delle innumerevoli possibilita in termini di riflefisiiliera, nel terziario cosi come
nell’agroalimentare e nei servizi culturali, di cui il territorio € pieno.

Il sistema produttivo culturale

Il sistema culturale ricopre un’importanza fondamentale nell’ecaayrazie alla sua capacita di
generarevalore economicg favorire I'innovazione e creare posti di lavoro altamente qualificati.
In provincia di Reggio Calabria, sistema produttivo culturale produce, complessivamente, 245
milioni di euro, la maggior parte dei quali proveniente dalle industrie crégths milioni) e dalle
industrie culturali (quasi 95 milioni).

Oltre che per la creazione di ricchezza, il sistema produttiNrale fornisce un importante
apporto sotto ilprofilo occupazionale Infatti, esso genera, nella provincia di Reggio Calabria,
6.038 posti di lavorq il 64,1% dei quali afferenti alle industrie creative.

Passando a valutare il peso che la cultura riveste sulla raxhez sull’occupazione
complessivamente prodotti dalla provincia di Reggio Calabria, energeidenza pari aB% in
termini di valore aggiunto e al 3,6% dal punto di vista dell’occupamne. Tali incidenze, pur
non trascurabili, collocano la provincia all’'ultimo posto a livello oegie: la media della Calabria
e di 3,5 punti percentuali per il valore aggiunto e di 4,1 punti per I'ocoupazinoltre, il resto
della Penisola vede, mediamente, un contributo ancora piu elevato, rislet@alabria, sia al
valore aggiunto complessivamente prodotto (5,4%) che all'occupazione totale (5,6%).

L’Economia del Mare

Il Sistema Mare, inteso come I'insieme delle filiere dstesna produttivo al cui interno operano
imprese che basano sulla risorsa “mare” il proprio processo, rapfaama risorsa fondamentale
per I'economia della provincia di Reggio Calabria. In tale otti@aCamera di Commercio di

! La ricerca “L’ltalia che verra. Rapporto 2012", rdezata da Unioncamere e Fondazione Symbola, ldeguam partire dalla
classificazione delle attivita economiche Istatc&t@007, giunge alla definizione di quattro settehie nel loro insieme formano il
“Sistema produttivo culturale”:

. le industrie culturali (stampa, editoria, cinema, radio-tv, musica);

. le industrie creative, espressione di tutte quelle attivita legate all’architettura, alla comunicazione & branding, assieme alle
attivita piu tipiche del made in Italy svolte in forma artigianale o su ampia scala, di natura export-oriented, che proprio
puntando sul design e lo stile dei propri prodotti riescono ad essere competitive sui mercati internazionali;

. il patrimonio storico-artistico, costituito dalle attivita che interessano la conservazione, la fruizione e la valorizzazione del
patrimonio (musei, biblioteche, archivi, gestione di monumenti);

. le performing arts e arti visive, costituite dalle attivita di intrattenimento, divertimento, gestione dei teatri e di altre strutture
artistiche, ecc.
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Reggio Calabria, ha realizzato, nel 2012, un rapporto volto a descrvemmiplessa realta che
costituisce I"’Economia del Mare” provinciale e a fornire un inquadnato economico del settore
in termini di imprese, valore aggiunto e occupazione.

Nel 2008, il contributo del’Economia del Mare alla formazionewddbre aggiunto provinciale
risultava pariall'l,9%, piu del doppio dellincidenza registrata a livello regionale (0,8%) o
nazionale (0,9%).

Nel 2011 il Sistema Mare reggino, considerato nella sua unitatietavisto impegnatet10
imprese con un’incidenza sul totale delle imprese attive poco inferiohenall, analogamente a
guanto si osserva a livello regionale (0,8%) e nazionale (0,9%).

Nell’ambito della filiera del mare, riveste maggior pesa@dmparto della pescacon un’incidenza
sul totale del’Economia del Mare provinciale pari6dl 7% (Calabria 49%; Italia 43,3%); segue
il settore delturismo marino che rappresenta i18,5% dell'intera filiera ( questo dato, pur
risultando lievemente superiore a quello nazionale, pari al 17,1%, tiefdr oltre dieci punti
percentuali rispetto alla media regionale, pari al 29,9%.

Osservando la graduatoria delle province italiane stilata in dgseso percentuale delle imprese
dellEconomia del Mare sul totale delle attivita economiche, tvipcia di Reggio Calabria si
colloca in 41-esima posizione, immediatamente dopo la provincia di Vileméa (40-esima), ma
prima delle altre realta produttive calabresi (Crotone 46-esBoaenza 49-esima; Catanzaro 51-
esima).

L’importanza dellEconomia del Mare provinciale risulta particolante evidentesul versante
occupazionale:nel 2009 il settore provinciale ha assorbito 2.455 occupation un’incidenza sul
totale dell’economia pari a2,4%, superiore sia a quella della Calabria che dellltalia nel suo
complesso. Tra le diverse filiere, il trasporto marittimo dssor 66,5% dell’occupazione totale
coinvolta nellEconomia del Mare provinciale, impiegando 1.632 addetti.

La green economy

Per il sistema produttivo reggino, un’occasione di cambiamento potrebbe gappresentata anche
dallagreen economy quale opportunita per sviluppare un modello produttivo che possa coniugare
progresso economico e sostenibilita ambientale, avvicinando nuovi consusnationii mercati sia
in ltalia che, ancor piu, all'estero. Infatti, la green econonsgassviluppando di pari passo con un
processo di sensibilizzazione verso le tematiche ambientalon&oati del consumatore, sempre
piu incline ai consumgreen orientedsimbolo di un vero e proprio stile di vita. Orientare i propri
processi produttivi verso una maggiore sostenibilita potrebbe conseéntueuisire un vero e
proprio elemento competitivo per accedere a fasce di mercato piu alte.

Da un’indagine effettuata presso le imprese industriali ear@zcon almeno un dipendente, e
risultato che il 23% delle imprese attive in provincia di Rega@kria (ovvero 2.200 imprese) ha
realizzato nel triennio 2009-2011, o ha programmato di realizzare nel A0&&timenti in prodotti

e tecnologie che assicurano un maggior risparmio energetico o un minor impatto aebient
Anche se questa quota e leggermente inferiore rispetto aktal&no (23,6%) e regionale (24,5% )
e opportuno evidenziare che si tratta di un’importante fascia steh& imprenditoriale locale,
soprattutto se si considera il ciclo particolarmente negativo degistimenti, penalizzati dal
prolungarsi della crisi economica.
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dati congiunturali e scenari previsionali
(Fonte Unioncamere —Prometeia Scenari di sviluppo delle economie loc#diliane 2011-2015)

Gli ultimi anni sono stati contraddistinti da una congiuntura economiaasteente negativa per i

Paesi dell’'Unione Europea e per I'ltalia, manifestandosi perattnointensita differenti a seconda
delle macro-aree geografiche di riferimento. Il Mezzogiorno énegale e a maggior ragione il

territorio calabrese hanno continuato a scontare gli effetti dallaa incidenza di produzioni a piu
alto valore aggiunto e della scarsa propensione all’'export Btathiazionalizzazione, risultando in
tal modo sprovvisti di strategie adeguate a stimolare la apgesnomica e il superamento delle
difficolta finanziarie contingenti.

La situazione economica e sociale della Regione Calabria appaggi piuttosto critica: per il
biennio 2011-2012, la dinamica del valore aggiunto regionale si attest®®# annuo. Anche a
livello provinciale si evidenziano trend negativi con una flessione/dkilre aggiunto pari al -
1,4%, percentuale meno incisiva rispetto al dato regionale, seppur deppttoral dato nazionale.
Anche per il 2013 sembrerebbe acuirsi la spirale recessiva prdejnose un indicatore pari a -
1,8%.

L’export provinciale, altrove capace di offrire un minimo sollievéuakzionamento delle economie
territoriali, mostra invece un quadro contrastante, a partire da emmdii strutturale difficolta,
vista la scarsa vocazione manifatturiera della provincia. DoposaN®io una contrazione media
annua del 13,2% nel biennio 2011-2012, le vendite all’estero dei prodotti reggimbbex
registrare un’inversione di tendenza gia a partire dal 2013 (+11,18®erse il contributo alla
crescita economica offerto sara minimo, stante un valore conyalesmite esportato poco
superiore ai 116 milioni di euro.

Anche i dati sulloccupazione non appaiono incoraggianti: per I'anno 2014, swdaReggio
Calabria la quota di occupati sulla popolazione residente (tasso upazione) si manterra al
27,3%, un valore di oltre 10 punti inferiore al dato italiano. Il tassostdicdupazione, al contrario,
continuera ad aumentare, dall'attuale 16,2% al 22,7% nel 2015, colpendo soprgtayémi tra i
15 ed i 34 anni (ad oggi senza lavoro nel 30,6% dei casi).

Il nodo dell'occupazione si connette a quello dei consumi; dopo un 2012 di sdstategmazione
il 2013 si prospetta ancora negativo (-0,8%).

Il primo segnale di ripresa su tutti i parametri dovrebbe mdaif@sa partire dal 2014 quando la
ricchezza prodotta tornera a segnare dinamiche mediamente p@sié8s), e la spesa per
consumi manifestera una crescita media annua dell'l,5% nella prodin&aggio Calabria, in
linea con la media regionale, ma al di sotto dell'incidenzatratasper il Mezzogiorno (1,7%) e,
soprattutto, per I'ltalia nel suo complesso (2,1%). Su tali previsicga pgviamente il prossimo
aumento dellImposta sul Valore Aggiunto. Un aumento dell’imposta, fiettiefdeprimerebbe
ulteriormente il quadro dei consumi locali erodendo il potere d’acquisto delle famigli

| dati congiunturali elaborati da Unioncamere — Prometeia sugiascdi sviluppo delle economie
locali trovano riscontro anche nell'indagine congiunturale presso leegmprcalabresi curata da
Unioncamere: in tutti i settori produttivi (produzione manifatturiecstruzioni, commercio e altri
servizi) e per il primo trimestre 2013 le imprese denunciano tregakiaein termini produzione,
fatturato e ordinativi; Le previsioni rimangono negative anche pirtriimestre 2013, mentre si
rileva un cauto ottimismo per il biennio successivo.
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Considerazioni conclusive

Se fino al 2011 i numerosi indicatori strutturali e congiunturali magdell’andamento economico
provinciale presentati nel corso delle varie edizioni della Giordatbeconomia sono stati in
qualche modo “controbilanciati” dall’evidenza di un sistema produttivo comufcpmace di
resistere”, con performance positive almeno in termini di numerasipxenditoriale, i dati
presentati per il 2012, negativi anche sul fronte del tasso di svilugpenditoriale, richiedono
nell'immediato strategie e politiche atte ad invertire éntt, affinche almeno a partire dal 2014
possano concretizzarsi effettivi segnali di ripresa.

Ci sono ampi margini di manovra e programmi di intervento da attivasbiamo voluto
evidenziare alcuni di questi comesbrse da valorizzaré.

In primis il settore turistico che sembra favorire alcuni gpirdi rilancio dell’economia, stanti
anche nuove dinamiche con cui si evolve la domanda nazionale. Il turismo,cametioeinterno,
potrebbe aiutare a contrastare le difficoltd economiche contingbetiappaiono particolarmente
critiche a causa degli effetti del basso tasso di indusizéaiane e, di conseguenza, della scarsa
apertura ai mercati esteri, aspetti che senz’altro rappezaanb un freno alla crescita di tutto il
territorio calabrese dei prossimi anni.

E’ancora poco sviluppata la capacita della provincia di interceldaomanda internazionale,
peraltro caratterizzata da una certa dinamicita.

Per favorire I'internazionalizzazione turistica sara necessdtivare logiche di filiera con i due
principali asset del territorio: la cultura ed il mare.

Le industrie culturali e creative, le arti visive e I'inesdinile patrimonio storico-artistico possono
offrire un contributo tangibile, e in alcuni casi quasi immediata slliluppo produttivo della
provincia, in attesa che anche i nodi strutturali delleconomia vengaisolti.r

Agire in termini di rete tra mare, cultura e turismo, rappresean tentativo che richiede un rinato

interesse verso la tutela del territorio, delle sue belleattazioni; in sintesi, occorre agire in una

logicadi sostenibilitd ambientale Cio vuol dire supportare lo sviluppo e I'implementazione di un
settore giudicato da tutti gli analisti internazionali come a rapida espansione

Gli imprenditori reggini, pur avendo riconosciuto con un certo ritardotri@egicita di tale
impegno, mostrano ad oggi la piena volonta di recuperare rapidametegereiho perduto,
investendo nella green economy e nelle attivita ricettive ad alto valore aggiunto.

Quello prospettato puo essere un modello di sviluppo endogeno, che parte da bes di far
emergere i talenti del territorio. E' un modello che richied® par elevato coordinamento e che
non puo prescindere dalla condivisione e compartecipazione dei principali stakeholdiers loca

Proprio in relazione alla piu volte manifestata e condivisa ezsigei fare rete sul territorio la
Camera di Commercio di Reggio Calabria, in occasione della Gaodel’Economia presenta
I'Osservatorio della attrattivitd, benessere e competitivita tefitoriale, il nuovo strumento di

lettura degli andamenti evolutivi del territorio, appositamenteiziesb da questa Camera di
Commercio con il supporto tecnico di AISLO (Associazione Italiawcaritri e Studi sullo Sviluppo
Locale) e con il contributo fornito dagli stakeholders locali in siccee dei precedenti incontri,
incentrati sulla individuazione delle aree strategiche di sviluppailpitanti e I'elaborazione degli

appositi indicatori statistici di misurazione.

L’Osservatorio € un sistema che consente di misurare, in meastaisticamente rigorosa, la

competitivita del territorio e di monitorarne I'evoluzione, anche in ronid con altre realta
territoriali, in relazione agli obiettivi strategici prescelti.
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La Camera di Commercio intende rendere disponibile questa progateudalitti gli attori locali
dello sviluppo, affinche il patrimonio informativo sia oggetto di un peccomnune che, orientato
dalla lettura strategica delle potenzialita e criticitdlodstesso territorio, valga ad individuare
politiche efficaci e sostenibili e scelte programmaticheatajr per migliorarne I'attrattivita, il
benessere e la competitivita.

Il responsabile dell’Associazione AISLO, dr. Bruno Coppola, rimadia@osizione per illustrare

in maniera piu approfondita le potenzialita dell’Osservatorio e ifaeprisultanze dell'analisi di
misurazione della competitivita del territorio rispetto agli obiettivateici programmati.
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